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Rodinné firmy

utorok 19. marca 2013

Chceme expandovat. Aj cez Japonsko

Trencianska strojarska firma BOST SK odolava krize, s druhym dychom pomahaju specializované vyrobky.
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Bratislava - Podnikanie nemusi byt
len o tiZbe po zisku. V devitdesia-
tych rokoch, ked' sa vsetci snazili za-
chytit vinu rychleho zdrobku, zaca-
la podnikat aj rodina Bielikovcov
z Trenc¢ina. Hlavnym motivom bola
vsak vésen v odbore, ktorym sa Po-
vazie a aj Slovensko dlho hrdili. ,,Ce-
ly Zivot pracujem v strojarstve. Ne-
mal som dost prileZitosti, kde
moZem svoju vasei napliiat. Cheel
som vyrdbat a opravovat stroje, je
to jednoducho Zivotna ldska,“ spo-
mina na zaciatky firmy BOST SK
zakladatel Vladimir Bielik. Podla je-
ho slov boli pre neho peniaze aZ na
druhom mieste. Napriek tomu s ro-
dinou vybudoval firmu, ktord na tr-
hu posobi 23 rokov a preZila aj otra-
sy ako medziro¢ny prepad predaja
o osemdesiat percent. Dnes sa po-
zerd do budicnosti, $ancu na Us-
pech citi v zahranici.

Pomohla mafia aj politici
Prvykrat sa meno Vladimira Bielika
v obchodnom registri objavilo 11. 9.
1990. Ako hovori, chcel vyrabaf
vlastné stroje, kvoli comu musel po-
dat vypoved u dlhoro¢ného za-
mestndvatela. Obdval sa konfliktu
zaujmov. ,Zacal som spolupracovat
s ¢eskymi firmami, tie ma odpo-
rudili anglickym firmdm, tie ndsled-
ne japonskym. V devitdesiatych ro-
koch bola situdcia na trhu slubn4,”
pokracuje generdlny riaditel. Vdaka
rychlemu ndrastu poctu zdkaziek
mohol postupne zamestnat aZ stov-
ku ludi. V regiéne so strojarskou
histériou bolo v tom ¢ase kvalifiko-
vanej pracovnej sily dost.

S humorom doddva, Ze mu po-
mohla aj podnikatelskd klima ranej
slovenskej privatizacie. ,Najviac za-
kaziek chodilo od miestnych zbo-
hatlikov, mafidnov a politikov. V3et-
ci chceli mat bezpe¢nostné auto-
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Ked' sa nedari doma, treba hladat moZnosti v zahranici. Aj preto Bielikovci - zlava otec Vladimir, manZelka Eleondra a dcéra Katarina - chcii prenikniit na nové trhy.

matizované brany na gardZach,” ho-
vori so zveli¢enim. Aby to uviedol
na spravnu mieru, dodéva, Ze bol
vZdy apoliticky a zndme mend vy-
uzivali jeho sluzby len preto, lebo
brany ¢i bezpe¢nostné dvere BOST
videli napriklad na Urade vlady. Ta-
hal ho teda aj domaéci obchod. Au-
tomatické brany boli in§talované
v Stdtnej sprdve, ale napriklad aj
v zndmej vile Vladimira Meciara
Electra. Po rokoch dobrych vysled-
kov v8ak aj trenciansku firmu za-
siahla kriza. V roku 2009 sa prepadli
predaje firmy medziro¢ne o osem-
desiat percent, ¢o sa odzrkadlilo
v zredukovani po¢tu zamestnancov
na polovicu.

Orientdcia na roboty

UZ od zaciatkov nebola firma len
o Vladimirovi Bielikovi, zapojila sa
celd rodina. ,Manzelka Eleondra
strdzi, tak ako to uz byva, firemnu
kasu. Zo zaciatku mi pomédhal otec.
Deti sa pridali po tom, ¢o dostudo-
vali.“ Dcéra Katarfna mé na starosti
manazment a projektovi doku-
mentdciu. Syn Andrej je zdstupcom
generdlneho riaditela, komunikuje
so zahrani¢nymi partnermi a doha-
duje klticové partnerstva.

¢

Sme otvoreni
spoluprdci aj

v odboroch, ktoré
dosial neboli nasim
core biznisom.

Vladmir Bielik, BOST SK

,V minulosti nds tahali najma
predaj obrdbacich strojov, priemy-
selné a gardzové brdny. V sti¢asnos-
ti sa orientujeme na $pecidlnu auto-
matizdciu. Vyrobili sme napriklad
linku na vyrobu kédblovych zvazkov,
¢i roboty pouzivané vo vyrobe v gu-
madarenskom a automobilovom prie-
mysle,” spresiiuje. Zmenil sa aj cha-
rakter administrativnej Casti zdka-
ziek. V sti¢asnosti firma v strojarstve
funguje najmd na dlhodobom pro-
jektovani, niekedy aj polro¢nej vy-
robe, ked sa potrebuje spoliehat na
dostato¢ny cash flow, peniaze uvidi
az po niekolkych mesiacoch. Zatial
¢o v minulosti bolo taZisko spolo¢-
nosti na obchode so strojmi, dnes

sa presiiva ¢oraz viac na automa-
tizdciu a vyrobu. ,Dnes uz nestaci
vyrdbat kvalitne. Aby firma v tvrdej
konkurencii uspela a udrzala sa me-
dzi lidrami, potrebuje sa od ostat-
nych odlisit.“

Sticastou aktivit trenc¢ianskej fir-
my je aj podpora vzdeldvania.
LStudentom som vzdy rdd pomo-
hol s praxou pri diplomovej préci,
zamestndvam absolventov,” zd6-
raziuje pozitivny vztah k vychove
strojdrskej mlade. Okrem spolu-
prace so slovenskymi univerzita-
mi v minulosti zorganizoval zauji-
mavy projekt, v ktorom vyskolo-
val 150 irackych strojarov
partnerskej firmy. ,)V stic¢asnosti sa
vs$ak, Zial, pre nestabilni politic-
ki situdciu a nevolu dradov spo-
lupraca skoncila.“

Chyba pracovna sila

Ako ¢len spravnej rady Trencianskej
univerzity niesol neddvne kauzy
s Hou spdjané tazko. Technické
vzdeldvanie na Slovensku podla ne-
ho nestac¢i pokryvat potreby trhu.
,Zakaziek by sme mali dost, no ne-
mame dost pracovnej sily. Vrasky
na ¢ele ndm robi aj zahranicie. Ne-
dokdZeme ho preplatit, a tak ndm

kvalifikovani ludia po zaskolenf od-
chddzaji do cudziny.”

Budtcnost v zahrani¢i
Napriek nelahkej ekonomickej si-
tudcii vsak Bielikovei nestrdcaju
eldn. Neustdle hladaji nové moz-
nosti, ako firmu postavit na pevnej-
Sie nohy. Ked to nejde doma, po-
kis$aju sa o spoluprdcu v zahranici.
,Sme otvoren{ spoluprdci aj v od-
boroch, ktoré dosial neboli nasim
core biznisom. Chceme sa zamerat
na projektovanie $pecidlnych tech-
noldgii. V stcasnosti planujeme spo-
luprdcu s Japonskom, radi by sme
sa dostali aj na rusky trh, kde vidi-
me velky potencidl,“ pozerd sa do
budicnosti Vladimir Bielik.
Moznosti chce ziskat aj prostred-
nictvom ucasti na zahrani¢nych
vystavach. O tom, Ze BOST neza-
hdla, svedcia tiez strojarske konfe-
rencie, ktoré organizuju na sloven-
skej pode sami. Ako generdlny ria-
ditel' sa moze Vladimir Bielik opierat
o pomoc v rodine. Bez nej by mno-
Zstvo strategickych rozhodnuti ne-
dokdzal urobit dostato¢ne a ako ho-
vori, prave vdaka nej sa moze ve-
novat svojej vasni - projektovaniu
technologickych noviniek.

Generacia verzus generacia alebo dva pohlady na jednu firmu

Viadimir Bielik,
generalny riaditel' BOST SK

Naskytne sa prilezZitost
investovat mimo vasho odboru -
strojarstva. Pojdete do toho?
Kazdy musi hladat cesty ako von
z krizy. Takéto kroky uz robime.
Zaoberame sa Cistiarnami
odpadovych vod.

Cudzia spolo¢nost chce
podporit vasu firmu. Podmienuje
to vSak zasahovanim do
rozhodovania.

Do zmysluplného projektu by som
Siel. Musel by to vSak byt seri6zne
zmyslajlci partner.

Do mesta pricestoval
potencialny partner. Nedal vam
o svojom prichode vediet.
Pojdete za nim aj bez pozvania?
Do hotela by som za nim nesSiel,
ale pokusil by som sa s nim
skontaktovat.

Kto je kto vo
firme

Viadimir Bielik
generalny riaditel, na
starosti ma strategické
rozhodnutia, projektova-
nie

Andrej Bielik

zastupca generalneho
riaditela, na starosti ma
dohodovanie klicovych
obchodov, komunikéaciu
so zahrani¢im

Eleonora Bielikova
¢lenka predstavenstva,
na starosti ma mzdy, po-
kladnicu, financie
spolo¢nosti

Katarina Bielikova
manazérka kvality, za-
oberéa sa najma projekto-
vou dokumentaciou

Dotaznik
Viadimir Bielik pre HN

Co pokladate za naj-
vacsi uspech vasej fir-
my?

Samotné jej dlhoroéné
budovanie.

Aké obdobie pokladate
za najtazsie v historii
vasej firmy?

Prepad objednavok a
trzieb z mesiaca na me-
siac v roku 2009.

Co je najvaésia slabina
vasej firmy?
Podkapitalizovanost a
socialny pristup k pra-
covnikom firmy.

Co je najsilnejsia stran-
ka vasej firmy?
Zomknutost rodiny a od-
borny tim zamestnancov.

Keby ste si mohli od
podnikatelského dZina
vypytat splnenie jed-
ného Zelania, ¢o by ste
si zelali?

Stabilné podnikatelské
prostredie.
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Katarina Matejkova-Bielikova,
ISO manazér BOST SK

Naskytne sa prileZitost investovat
mimo vasho odboru - strojarstva.
Péjdete do toho?

UrcCite by som do toho Sla. Pri otcovi
som sa naucila, Ze treba ist do
vSetkého, ¢o je zaujimavé, vSetko sa
da naucit.

Cudzia spolocnost chce investicne
podporit vasu firmu. Podmienuje to
v§ak zasahovanim do
strategického rozhodovania.

V stcasnosti by som na to pristipila.
NaSe vizie o budlcnosti firmy by sa
vSak museli zladit.

Do mesta pricestoval potencialny
partner. Nedal vam o svojom
prichode vediet. Pdjdete za nim aj
bez pozvania?

Nehanbila by som sa s nim
skontaktovat. Zakaznikov je
potrebné nahanat.



